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1. Doel agendering:

Beeldvorming (ter informatie)
Oordeelsvorming (ter bespreking) X
Besluitvorming X

2. Probleem- / vraagstelling:
Met  dit  voorstel  wordt  de  jaarrekening  2015  voorgelegd,  waarop  de  accountant  een 
goedkeurende verklaring heeft afgegeven.  
De jaarrekening 2015 sluit met een positief saldo van € 945.909. Met de vaststelling van 
de  gewijzigde  programmabegroting  2015  (AB 29  juni  2015)  werd  een  begroot  saldo 
voorzien  van  € 1.278.000.  In  november  2015 werd  bij  de 2e bestuursrapportage  een 
resultaat verwacht van € 1.136.000. De resultaten die het rekeningresultaat bepalen, zijn 
voor  een  deel  incidenteel  van  aard.  De  structurele  effecten  zijn  of  al  gevolgd  door 
maatregelen of houden elkaar per saldo in evenwicht. Dit wordt in paragraaf 5.2 van het  
verslag  nader  gespecificeerd.  In  het  saldo  is  inbegrepen  het  positieve  saldo  op  het 
programma Ambulancezorg ad € 15.799. 

In relatie tot het resultaat 2015 zijn de volgende aspecten van belang:

Tariefsverlaging GGD: Het Algemeen Bestuur heeft bij de vaststelling van de begroting 
2016 besloten de GGD-tarieven te verlagen en de GGD een termijn te geven om naar 
een structureel  lager  kostenniveau  te  groeien.  Deze  operatie  betekent  bij  de  huidige 
inzichten € 205.000 per jaar minder ontvangst, hetgeen middels kostenreductie in de loop 
van de tijd in de begroting moet worden ondervangen. De acties tot het verlagen van 
kosten  zijn  in  gang  gezet,  maar  nemen  tijd.  Voorgesteld  wordt  om  voor  de 
aanpassingsperiode 2016 – 2019 aan het Algemeen Bestuur voor te stellen ten laste van 
het  rekeningsaldo  2015 een  bestemmingsreserve  van  in  totaal  €  200.000  te  vormen 
(planning uitputting voorziening: 2016: € 115.000; 2017; € 50.000 en 2018: € 35.000),  
waaruit kan worden geput als aanpassingen in de bedrijfsvoering later dan de verlaging 
van het tarief kunnen worden geeffectueerd.
Indien de efficiencyslag sneller zijn beslag krijgt dan verwacht, leidt dit te zijner tijd tot 
vrijval van een deel van de bestemmingsreserve.

Systeemoefening/oefenen:  Voorgesteld  wordt  het  AB  formeel  te  laten  besluiten  tot 
vrijval  van  de  bestemmingsreserves  voor  de  systeemoefening  ad  €  16.000  en  de 
inhaalslag opleiding bevelvoerders ad € 75.000.

Restantkredieten: 
Aan  het  Algemeen  Bestuur  wordt  voorgesteld  een  bedrag  van  € 4.874.529  aan 
restantkredieten over te hevelen naar 2016 conform de specificatie in bijlage 4 van het 
Jaarverslag.  De  hoogte  van  dit  bedrag  wordt  onder  andere  veroorzaakt  door  het 
doorschuiven van de investeringen in het kader van de nieuwe ademluchtwerkplaats, die 
in Heemstede gebouwd wordt ter vervanging van een aantal kleinere werkplaatsen.
Aangezien  het  doorschuiven  van  kredieten  met  zich  meebrengt  dat  het  daarmee 
samenhangende werk ook doorschuift, treedt in 2016 een stapeleffect op, aangezien in 
2016  ook  investeringen  zijn  voorzien..  Mede  om  die  reden  is  het  meerjarig 
investeringsprogramma tegen het  licht  gehouden en is een aantal  investeringen 2016 
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doorgeschoven naar 2017 en 2018. De optelsom van de restantkredieten uit 2015 en de 
geactualiseerde jaarschijf 2016 is naar verwachting in 2016 uitvoerbaar doordat een groot 
deel van de kredieten uit 2015 al wel zijn aanbesteed.
In  de  conceptprogrammabegroting  2017  is  het  geactualiseerde  meerjarig 
investeringsprogramma verwerkt.  De  aanpassingen die  hieruit  voor  2016 voortvloeien 
zullen worden meegenomen in de 1e bestuursrapportage 2016. 

Het Nieuwe Werken (HNW): In de begroting 2015 was een incidentele begrotingspost 
vernieuwingsgelden opgenomen (menukaarten)  ad € 246.000 voor  de overgang naar 
plaats- en tijdsonafhankelijk werken (ook het nieuwe werken genoemd) die loopt. Eind 
2016 worden naar verwachting de vernieuwde flexwerkplekken op de Zijlweg opgeleverd. 
Aan het Algemeen Bestuur wordt voorgesteld het budget ad € 246.000 over te hevelen 
naar 2016.met als motivatie dat het HNW proces pas eind 2016 zal zijn doorlopen. Voor  
2016 staat  in het  kader van HNW onder andere gepland: digitalisering Documentaire 
informatievoorziening (DIV),  digitale postafhandeling en de bijbehorende trainingen en 
opleidingen en andere rand voorwaardelijke maatregelen.

Telling van resultaat en bestemmingen:

Resultaat minus Ambu 930.110
Vrijval systeemoefening       16.292
Vrijval opleiding Bevelvoerders   75.000
                                        ------------
Tussentelling           1.021.402
Reservering tarieven GGD 200.000
Budgetoverheveling HNW   246.000
                                         -----------
Beschikbaar saldo    € 575.402

De reservepositie  VRK omvat  het  afgesproken volume van 5%. Om die  reden wordt 
voorgesteld  het  resterende  saldo  van  €  575.402  terug  te  laten  vloeien  naar  de 
gemeenten.  Het  Algemeen  Bestuur  wordt  voorgesteld  deze  teruggave  te  laten 
plaatsvinden op basis van de inwonerbijdragen. Hierop is de verdeling over gemeenten, 
zoals hieronder weergegeven, dan ook gebaseerd. 

In de onderliggende calculaties van de bestuursrapportages 2015 is er steeds rekening 
mee gehouden dat € 134.000 van het tijdelijk voordelige exploitatieverschil huisvesting 
wordt aangewend voor de verbouwing Zijlweg. Dit is ook als zodanig in de resultaten 
verwerkt. De formele besluitvorming is echter niet in de bestuursrapportages 2015 
meegenomen en moet dus alsnog plaatsvinden.

Los van de jaarrekening 2015 wordt gewezen op de gevolgen van het invoeren van het  
Individudeel Keuzebudget (IKB). De komst van het IKB vanaf 1 januari 2017 brengt met 
zich  mee,  dat  medewerkers  maandelijks  hun  vakantiegeld  kunnen  opvragen.  Dit 
impliceert dat er eind 2016 een schuld van zeven maanden vakantiegeld ad € 1,25 mln. 
in de balans moet worden opgenomen. Volgens de laatst bekende begrotingscijfers is het  
saldo van de begroting 2016 € 1.199.000. Dat betekent dat het resterende saldo ofwel  
gevonden dient  te  worden door lopende het  jaar  exploitatievoordeel  te  realiseren ter 
hoogte van hetzelfde bedrag,  dan wel het treffen van de voorziening volledig mee te 
nemen  bij  de  afsluiting  van  het  boekjaar  2016.  Gedurende  het  jaar  zal  bij  de 
bestuursrapportages, afhankelijk van de stand van zaken, hier op terug worden gekomen.
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3.A. Voorstel / te nemen besluiten:
1. Kennis te nemen van het verslag van bevindingen van de accountant 
2. Het DB te adviseren het ontwerp jaarverslag VRK 2015 vast te stellen.
3. In te stemmen met het voorstel om het rekeningsaldo als volgt te bestemmen:

a. Het positieve resultaat Ambulancezorg en MKA van € 15.799 toe te voegen aan de 
Algemene Reserve:

b. Een bestemmingsreserve ad € 200.000;te vormen voor de structurele tariefsverlaging 
van de GGD in een stapsgewijze vierjaarstermijn 

c. Het budget ad € 246.000 voor de implementatie van het nieuwe werken in 2016  over 
te hevelen naar 2016

d. Het na bovengenoemde mutaties overblijvende rekeningresultaat ad € 575.402 terug 
te geven aan de regiogemeenten, verdeeld op basis van het inwoneraantal;

4. In te stemmen met het voorstel aan het AB akkoord te gaan met de in de jaarrekening 
2015 getroffen aanvullende voorziening van € 134.000 uit het tijdelijk voordelige 
exploitatieverschil huisvesting ten behoeve van de verbouwing Zijlweg;

5. In te stemmen met het voorstel aan het AB een bedrag van € 4.874.529 aan 
restantkredieten over te hevelen naar 2016 conform specificatie bijlage 4 van het 
Jaarverslag.

3.B. Consequenties besluit:

De teruggave van het resterende rekeningsaldo ad € 575.402 resulteert in onderstaande 
verdeling per gemeente.

4. Mogelijke alternatieve oplossingsrichtingen:

Niet van toepassing

7bf494c9-86ca-4052-be67-622cbb2dc02b.docx Pagina: 3 van 4



Geleideformulier voor: BCOV

Leidinggevende: Directie

Auteur: J. Steur / J. Pieterse

Tel.: 06-20234989 / 06-27444666

Agendapunt: 7bf494c9-86ca-4052-be67-622cbb2dc02b.docx

5. Achtergrondinformatie:

Geen andere dan al in oplegnotitie, jaarverslag en accountantsverklaring is opgenomen.

6. Inhoudelijke bekendmaking:

Op dit moment nog niet aan de orde.

7. Besluitvormingstraject:
Ter advisering naar de bestuurscommissies van 18 april 2016
Vaststelling na advisering door bestuurscommissie door DB, waarna de jaarrekening aan 
de gemeenten wordt aangeboden voor zienswijze: 
Zienswijzetraject tot en met 15 juni 2016
Vaststelling jaarverslag in het AB van 4 juli 2016

8. Bijlage(n):
1. Concept Jaarverslag VRK 2015.
2. Rapport van bevindingen 2015 van de accountant

9. Besluit:
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