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1 Doel agendering:

Beeldvorming

Oordeelsvorming

x Besluitvorming

2 Vraagstelling:

De eerste bestuursrapportage geeft de stand van zaken weer op 1 mei 2018. 
Zonder verdere maatregelen wordt met de huidige kennis voor 2018 een resultaat over het 
boekjaar 2018 verwacht van € 15.000. Hoewel het resultaat in absolute zin weinig afwijkt 
waarvan werd uitgegaan in de begroting, zijn er wel diverse afwijkingen, die alle in de 
rapportage worden toegelicht
De rapportage bevestigt het beeld uit de interne analyse bij de jaarrekening 2017 dat er geen 
structurele onderbesteding van middelen aan de orde is. 

Hieronder worden de meest relevante ontwikkelingen nog op een rijtje gezet.

Medische Milieukunde 
In de aanloop naar de invoering van de Omgevingswet wordt een toename gezien van het 
aantal casussen dat wordt voorgelegd voor advies. De casuïstiek wordt complexer, doordat 
burgers veeleisender worden en, er meer media-aandacht is voor milieu-onderwerpen. Dat 
leidt ook weer tot verzoeken van gemeenten om bijvoorbeeld een voorlichtingsbijeenkomst 
te organiseren. Een voorbeeld van de kritische burger ligt in de actiegroep “Stralingsbewust 
Kennemerland” die iedereen oproept de GGD te bellen over het ziekterisico door UMTS 
masten. De toegenomen adviesvraag maakt het nodig extra personele capaciteit in te zetten. 
De hiermee gemoeide kosten van € 50.000 zijn als nieuw beleid structureel verwerkt in de 
Programmabegroting 2019 maar waren nog niet als extra kosten voor 2018 opgenomen.

Strategietraject
Binnen de organisatie bestaat de wens om een geactualiseerde formulering van de ambities 
van de organisatie. Een bestuurlijk gesprek in november over de koerszetting van de 
organisatie wordt voorbereid. Aangezien het van belang is dat de toekomstvisie breed 
gedragen wordt in de organisatie, zijn medewerkers gevraagd actief te participeren in het 
traject. . Rekening dient te worden gehouden met incidentele niet begrote kosten van € 
75.000.

Opstart zaakgericht werken
De organisatie is met de beschikbaar gestelde innovatiebudgetten gestart met zaakgericht 
werken. Dit project, dat meerdere jaren in beslag neemt, zal uiteindelijk moeten resulteren in 
duidelijke afhandelingstermijnen, veilige en gestructureerde documentverzamelingen, 
informatieopslag die aan de eisen van de archiefinspectie voldoet en efficiëntere interne 
processen. Aan het begin van een dergelijk traject zijn de kosten redelijk in te schatten. De 
opbrengsten, die moeten komen uit efficiëntere interne processen, zijn moeilijker vooraf uit te 
werken. 
De voortgang van het project en de proceduretijd gemoeid met aanbesteding vereist dat de 
aanbesteding van de eerste onderdelen al in de 2e helft 2018 wordt ingezet. Dit project is 
echter nog niet in de jaarschijf 2018 van het MJIP opgenomen. Voorgesteld wordt de 
financiële consequenties te betrekken bij de opstelling van de programmabegroting 2020-
2023 en dit mee te nemen in de actualisatie van de jaarschijf 2019. Het uitgangspunt daarbij 
is dat de kapitaallasten en exploitatiekosten uiteindelijk worden gedekt door 
efficiencyvoordelen. 
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Investeringen
Voortgang uitvoering restantkredieten 2017
Bij de jaarrekening 2017 is een bedrag van € 5.9 miljoen aan restant vervangingskredieten 
doorgeschoven, waaronder € 3.1 miljoen voor de verbouwing van de meldkamer en € 1.1 
miljoen voor de daarmee samenhangende ICT meldkamer. 
Deze verschoven vervangingsinvesteringen worden in 2018 nagenoeg allemaal afgerond. De 
verbouwing van de meldkamer is zo goed als afgerond en ook de investeringen in het kader 
van ICT meldkamer zullen naar verwachting dit jaar worden uitgevoerd.

Voortgang uitvoering investeringen Jaarschijf 2018
De aanbesteding voor de vervanging van twee hulpverleningsvoertuigen en een Snel 
inzetbare Voertuig (SIE) van de brandweer wordt in 2018 afgerond. De kans bestaat dat de 
daadwerkelijke levering pas in 2019 plaats kan vinden. Hier zal bij de 2e bestuursrapportage 
op terug gekomen worden. Overige vervangingen liggen op schema.
De aanschaf van een personenbus was abusievelijk bij de actualisatie van het MJIP 
weggevallen. Deze is opnieuw opgenomen. Budgettair was hier al rekening mee gehouden.

Overige ontwikkelingen
Onlangs is een contract afgesloten voor de aanschaf van personenbussen. De aanschafprijs is 
uiteindelijk voordeliger dan waarmee in de begroting rekening werd gehouden. Het 
voornemen is het voordeel in te zetten voor het oplossen van een aantal knelpunten in het 
materieel. Dat maakt het voor de rechtmatigheid nodig twee aanvullende kredieten 
beschikbaar te stellen. 
Voor 2018 stond de aanschaf van voertuiglampen gepland. Gekozen is om deze investering 
te laten vervallen en de bijbehorende kapitaallasten over te brengen naar de exploitatie, 
zodat jaarlijks een budget beschikbaar is voor vervanging van lampen. 
 

3 Achtergrondinformatie:
Zie bestuursrapportage

Advies CBV:
Het CBV heeft de directie positief geadviseerd over de 1e bestuursrapportage. Een aantal 
concrete adviezen over de inhoud van de bestuursrapportage zijn opgepakt, wat heeft geleid 
tot aanscherping van de tekst op het punt van de relatie tussen de conclusies uit de interne 
analyse op het jaarverslag 2017 en de verwachte resultaten uit de bestuursrapportage 2018. 

4 Voorstel te nemen besluit:
1. Kennis te nemen van de eerste bestuursrapportage 2018;
2. Het Algemeen Bestuur positief te adviseren over de voorstellen om in te stemmen met:

a. het voteren van een krediet voor de aanschaf van een extra tweepersoons bus met 
laadruimte ad. € 29.000 en de aanpassing van het krediet voor een reguliere 
personenbus naar een bedrijfswagen met laadklep ad. € 23.000 en de 
kapitaallasten te dekken uit het voordeel van de lagere aanschafprijs uit het 
vernieuwde contract voor vervanging van personenbussen;

b. de vaststelling van de herziene jaarschijf kredieten 2018 tot een totaalbedrag van 
€ 13.568.154;

c. de begrotingswijziging voor het corrigeren van de verplaatsing overhead tussen de 
programma’s Multidisciplinaire samenwerking en Interne Dienstverlening ad 
€ 110.000;

d. de start van de aanbesteding van de eerste onderdelen van het zaakgericht werken 
in de 2e helft 2018 en de financiële consequenties daarvan te betrekken bij de 
opstelling van de programmabegroting 2020-2023 en dit zodoende mee te nemen 
in de actualisatie van de jaarschijf MJIP 2019. Daarbij is het uitgangspunt dat de 
kapitaallasten en exploitatiekosten worden gedekt door efficiencyvoordelen. 
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5 Vervolgtraject:
Vaststelling  begrotingswijziging  n.a.v.  1e bestuursrapportage  in  het  AB  van  9  juli  2018. 
Daarna wordt de rapportage ter informatie aangeboden aan de gemeenten. 

6 Bijlage(n):
1e Bestuursrapportage 2018

In de vergadering genomen besluit:
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