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Geachte,

Het bestuur van de VRK dankt u voor uw brief van 7 maart 2024, die het resultaat is van de
inspanningen om te komen tot heldere afspraken over de (financiéle) toekomst van Veilig Thuis
binnen de VRK. U heeft zich samen met de werkgroep (gemeentelijke ambtenaren en Veilig Thuis)
ingespannen voor vergroten van het begrip en inzicht in de taakuitvoering door Veilig Thuis en de
financiéle implicaties daarvan, en wij waarderen dit zeer.

Met u zijn we van mening dat de aansturing van Veilig Thuis niet eenduidig is, en dat dit om
verbetering vraagt. Daaraan is al lang gewerkt, en inmiddels is een aangepaste
gemeenschappelijke regeling in procedure gebracht. Uit de regeling volgt dat er een nieuwe
bestuurscommissie wordt ingericht. De datum die u noemt voor het laten starten daarvan, 1 juli
2024, is te krap, maar de start zal zeker in 2024 liggen. In de tussentijd kunnen wij ons goed
vinden in de wijze waarop u invulling geeft aan de taak van de Stuurgroep totdat de toekomstige
bestuurscommissie actief is.

Van belang voor het starten met de bestuurscommissie is vooral ook het maken van goede
afspraken over de verantwoordelijkheid die er ligt bij de bestuurscommissie voor het financieel
functioneren van Veilig Thuis. Want de VRK is weliswaar de organisatie die ervoor zorgdraagt dat
er een Veilig Thuis-organisatie kan functioneren, binnen de colleges wordt uiteindelijk besloten
over welke financiéle middelen Veilig Thuis kan beschikken. Die inbreng vanuit de colleges ligt op
tafel in de toekomstige bestuurscommissie en het moet daarbij helder zijn dat de leden van de
bestuurscommissie verantwoordelijkheid hebben en houden voor het evenwicht tussen middelen,
eisen en maatschappelijke vraag.

In uw brief noemt u niet het advies van de werkgroep dat ten grondslag ligt aan uw brief, maar we
beschouwen de inhoud van die adviezen (zie ook bijlage) als integraal onderdeel van uw brief.
Met deze adviezen en uw brief erover is er vertrouwen dat Veilig Thuis financieel een nieuw helder
startpunt heeft, dat draagvlak kent bij de gemeenten.

Het advies dat u heeft overgenomen en nu aan ons bestuur voorlegt, betekent een formatie van
72,55 fte in totaal voor VT-Kennemerland. Voor Veilig Thuis betekent echter wel dit een verlaging
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van 8,39 fte ten opzichte van de aangegeven formatieplaatsen in een eerder advies van Veilig
Thuis.

Tevens betekent het advies een ophoging van het reeds beschikbare bedrag in de vastgestelde
VRK-begroting 2024 met een bedrag van € 103.600. Dit zal worden verwerkt bij de 1°
bestuursrapportage 2024. De bedragen en daarmee de reductie van de formatie worden ook al
meegenomen in de concept-begroting 2025.

Het advies waarop u uw besluit baseert, benoemt de risico’s die vastzitten aan de door u
geadviseerde formatie. Op grond van de berekeningen kan VT-Kennemerland in optimale
omstandigheden al haar wettelijke en bovenwettelijke taken uitvoeren binnen de door u
gehanteerde formatienormen. Echter, binnen de nu voorgestelde formatie is er geen ruimte voor
het opvangen van productieverlies ten gevolg van ziekte, een bovengemiddeld aantal
zwangerschaps- en bevallingsverloven en het inwerken van nieuwe medewerkers. Het ontstaan en
oplopen van wachtlijsten als gevolg van een krappere bezetting is daarmee een risico. Dit kan
betekenen dat er grotere kans is op ernstige casuistiek die niet opgepakt wordt (met mogelijk zeer
slechte afloop). Het tweede effect kan zijn motivatieverlies onder medewerkers door hoge
wachtlijsten, en daarmee een hoog verloop.

Het bestuur hecht eraan die risico’s hierbij ook te benoemen, zodat vaststaat dat die met elkaar
onder ogen zijn gezien, en dat de stuurgroep hier mede verantwoordelijkheid voor wil nemen.
Uiteraard zal het management van VT-Kennemerland en de directie VRK zich inspannen om de
risico’s zo goed mogelijk te beheersen, maar weg te nemen zijn ze niet gezien de genoemde
omstandigheden.

Verder geeft u zelf ook al aan dat uw advies is opgesteld voor het jaar 2024 en 2025, gezien
landelijke ontwikkelingen, krapte op de arbeidsmarkt en de wachtlijstenproblematiek bij diverse
samenwerkingspartijen. Van de bestuurscommissie zal straks gevraagd worden het Algemeen
Bestuur goed te adviseren, vanuit een draagvlak bij de aangesloten gemeenten, over de
toekomstige financiering van Veilig Thuis.

Ten slotte wordt hierbij nog ingegaan op uw voorstel met betrekking tot het budget frictiekosten
voor VT-Kennemerland 2024. Uw brief noemt deze niet expliciet, maar we gaan ervan uit dat ook
dit onderdeel is van uw advies aan het VRK-bestuur.

De centrumgemeente Haarlem heeft zich bereid getoond in 2024 een bedrag van € 400.000 ter
beschikking te stellen voor extra kosten met een eenmalig en tijdelijk karakter voor activiteiten die
geen onderdeel uitmaken van de uit het reguliere budget te bekostigen werkzaamheden. De
intentie is dat hetgeen resteert aan deze middelen geen onderdeel zal vormen van de algemene
middelen van de VRK, maar separaat wordt teruggestort aan de centrumgemeente. Het bestuur
van de VRK kan zich hierin vinden.

De onderliggende stukken bevatten ook voorstellen voor de wijze waarop VT Kennemerland het
Ambtelijk Overleg Veilig Thuis (AO VT) informeert over de inzet van het frictiebudget, maar ook

over successen, knelpunten, wachtlijsten en formatie. In dit procesvoorstel kan het bestuur zich

vinden.
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En ten slotte benadrukken we het in de stukken benoemde belang dat gemeenten en VT
Kennemerland in gesprek blijven met partners over het verbeteren van de samenwerking.

We danken u nogmaals hartelijk voor uw inspanningen om een nieuwe financiéle basis te leggen

onder het functioneren van Veilig Thuis, en daarin ook te verhelderen welke uitgangspunten de
gemeenten daarin hanteren.

Met vriendelijke groet,
Veiligheidsregio Kennemerland
namens het Dagelijks Bestuur,

voorzitter

Bijlagen: advies werkgroep
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